Ragunda

Initiativarende - Strategiskt arbete for
neuroinkludering, internkontroll vid personalrattsliga
beslut samt efterlevnad av anpassningsskyldigheten

Bakgrund

Ragunda kommun ska vara en attraktiv, rattssaker och inkluderande arbetsgivare. Som
offentlig aktor vilar ett sarskilt stort ansvar pa oss att forega med gott exempel nér det
galler efterlevnad av svensk arbetsratt, medbestammandelagar och
Diskrimineringslagens krav pa skaliga stod- och anpassningsatgarder for medarbetare
med funktionsnedsattning, daribland neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF).

Utan ratt kunskap i chefsleden riskerar kommunikationskrockar och perceptionella
skillnader att misstolkas som misskétsamhet. Detta ar en allvarlig risk som kan leda till
felaktiga disciplindra atgarder, bristande arbetsmiljo och en 6kad risk fér diskriminering.

Ragunda kommunen behoéver darfér en sammanhallen, modern strategi for sa kallad
neuroinkludering och neurodesign pa arbetsplatserna.

Neuroinkludering

Att en arbetsplats ar neuroinkluderande betyder att man slutar utga fran att alla
medarbetare dr neurotypiska. | stallet skapar man flexibla system som gor att alla kan
prestera och ma bra utifran sina unika forutsattningar.

For att en organisation ska bli genuint neuroinkluderande kravs atgarder pa tre nivaer:

e Kulturell och social inkludering (Kunskap och bemdétande):

Det handlar om att bryta stigman och 6ka kunskapen hos chefer och kollegor. |
stallet for att misstolka en autistisk medarbetares intensiva perception som
"logner" eller "hysteri", férstar en neuroinkluderande ledning att det handlar om
en annan kognitiv bearbetning. Man vardesatter medarbetarens unika styrkor
(som djupanalys, monsterigenkanning och arlighet) och anpassar sin egen
kommunikation.

e  Strukturell och administrativ inkludering (Processer och kommunikation):
Detta innebar att anpassa hur méten, instruktioner, medarbetarsamtal och
rekryteringar gar till. Det handlar om att erbjuda skriftlig och tydlig
férhandsinformation, undvika luddiga eller underforstadda budskap, samt att ge
utrymme for flexibla arbetstider och tydligt avgransade arbetsuppgifter.

e  Fysisk inkludering (Neurodesign och miljo):

Att utforma den fysiska arbetsmiljon sa att den minskar sensorisk
overbelastning. Det innebar att erbjuda tysta zoner, méjlighet till ddmpad
belysning, brusreducerande hoérlurar och avskdrmade skrivbordsplatser sa att
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Ragunda

medarbetare med ett kdnsligt nervsystem inte draneras pa energi av
kontorslandskapet.

Neurodesign

Medarbetare med exempelvis autism har ofta en annorlunda kognitiv perception och
bearbetning av sinnes- och sociala intryck. Hjarnan bearbetar hela tiden miljontals
sinnesintryck under ytan. Neurodesign handlar om att medvetet styra dessa intryck for
att minska stress och trotthet:

e Visuella intryck (Ljus och form): Dagsljus ar helt avgérande for var dygnsrytm
och energiniva. Neurodesign foresprakar mjuka, organiska former framfor skarpa
vinklar, samt en balanserad fargpalett (exempelvis ddmpar gréna och bla toner
stress, medan for mycket sterilt vitt kan 6ka stresshormoner).

e Ljudmiljo (Akustik): Hjarnan ar programmerad att reagera pa plotsliga eller
konstanta bakgrundsljud, vilket stjal mycket energi (sarskilt for hégkansliga och
personer med autism). God akustik, ljuddampning och ibland maskering med
naturliga ljud (som rinnande vatten) skapar trygghet.

o Biofili (Naturkontakt): Att fora in naturen inomhus genom véxter, naturliga
material (tra, sten) och utblickar mot grénska. Forskning visar att bara synen av
natur sanker hjartfrekvensen och kortisolnivaerna inom nagra minuter.

¢ Rumslig trygghet (Prospect and Refuge): Manniskor trivs bast nar de kdnner sig
trygga i ett rum. Det innebéar att man har uppsikt 6ver rummet (prospect) men
samtidigt har ryggen fri mot en vagg eller avskarmning (refuge), snarare an att
sitta oskyddad mitt i ett 6ppet kontorslandskap.

Yrkande
For att starka kommunens arbetsgivarepolitiska arbete yrkar undertecknad:

Att Kommunstyrelsen uppdrar till kommundirektéren att ta fram en strategisk
handlingsplan for neuroinkludering och neurodesign, i syfte att héja kompetensen inom
kommunens forvaltningar gallande bemdtande, kommunikation och skalig
anpassningsskyldighet for medarbetare med NPF-diagnoser.

Maud Herkules
Moderaterna Ragunda
Bispgarden 2026-10-27
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